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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

I.  KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024
1.  Téng quan
Cong ty c¢6 phan Tap doan CMH Viét Nam (CMH Group) thuc hién ké hoach san xuét kinh

doanh nim 2024 theo tinh than Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHPCD-CMH ngay 27/04/2024
ctia Dai hoi dong c6 dong (PHPCD) thuong nién nim 2024.

1.1. Thudn lgi

CMH Group dang trong qua trinh tai co ciu nganh nghé kinh doanh va dan tiép cap, dap
g v6i cac yéu cau trong tinh hinh méi.

Hoi dong Quan tri (HDQT) di sat sao cing Ban Tong Giam ddc (Ban TGP) dé ra cac
dinh hudng, chi dao dung dan cing su doan két, quyét tAm ctia toan bd can b cong nhan vién
CMH Group trong viéc to chirc, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

1.2. Kho khan

Anh huong tir tinh hinh kinh té x4 hoi vi mo nhu: Bt dong san chua c6 sy phuc hdi manh
mgé; giai doan chuyén tiép cta su kién diéu chinh chinh sach phap luat cua Nha nudc (mot )
quy dinh méi cua Luat dat dai, kinh doanh bat dong san, nha ¢ stra d6i).

2. Két qua thye hién cac chi tiéu kinh doanh

Trudc nhitng thuan lgi va thach thirc nhu trén, CMH Group da 10 luc thyc hién cac nhiém
vu san xuat kinh doanh nam 2024 va két qua thuc hién céc chi tiéu kinh doanh chinh nhur sau:

Don vi: Triéu dong

) Néam Ké hoach Thuc hién % tang
hi tié e HEMEL | o TH/KH
Chi ticu 2023 | 2024 KE) | 2004 (TH) | ° T truéng
Doanh thu 98.102 204.333 202.067 |  98,89% 206%
Loi nhuan trude thué 2.820 6.130 6.860 | 111,91% 243%

(Chi tiét tai Bdo cdo tai chinh hop nhat nam 2024 dé dwoc kiém todn).

(*) K& hoach nim 2024 dwoc DPHDPCPD thong qua bang vin ban theo Nghi quyét sb
01/2024/NQ/DHDCD-CMH ban hanh ngay 27/04/2024.

Doanh thu hop nhat toan tap doan ctia Cong ty c6 phan Tap doan CMH Viét Nam (CMH
Group) ndm 2024 13 202,067 ty dong, dat 98,89% so voi ké hoach nam, dat bang 206% so voi
nam 2023. Trong d6 tai Cong ty me dat 201,911 ty dong, chiém ty 18 99,92% doanh thu hop
nhét toan tap doan.
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Loi nhuan trude thué hop nhét toan tap doan cia CMH Group nam 2024 13 6.860 ty dong,
dat 111,91% so v&i ké hoach nam, dat béng 243% so voi nam 2023. Trong do tai Cong ty me
dat 7.458 ty dong, chiém 108,72% loi nhun trudce thué hop nhét toan tap doan.

So sanh v6i nam 2023, su bién dong ting trudng trong nam 2024 xuat phat tir nguyén
nhan chi yéu la: Nam 2023 du an Kréng Pach Thuong nam trong giai doan két thuc thi cong
va du 4n Son Triéu méi bat du trién khai. Bén canh do, nim 2024 trong khi ham Son Triéu
trién khai cao diém, Cong ty da ky bd sung hop dong va da trién khai céng trinh ham Ea Trang
1. Doanh thu ban hang va loi nhuén cia Cong ty di dat duoc trong ndm 2024 phan 16n 1a tir 02
du 4n thi cong xay dung tai dy an ham Son Triéu va Ea Trang 1.

2.1. Danh gia chung

- T6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién nim 2024.

- Béam sat cac dinh huéng chung da dugc PHDCD thong qua tai phién hop thuong nién
nam 2024.

- Ky méi dugc hop dong thi cong xdy dung ham Ea Trang 1 thudc dy 4n xay dung cong
trinh dudng bd cao téc Bac — Nam.

- Tiép tuc thuc hién thi cong x4y dung tai cac du an Son Triéu, Cam Khé Central Park dam
bao diing tién do da cam két véi Chu déu tu.

Il. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1.  Pinh huwéng phat trién

- Tiép tuc hop tac voi dbi tac dau tu Khu do thi nha & vin hoa thé thao tai thi trin Cam
Khé, huyén Cam Khé, tinh Pha Tho theo tién trinh pht hop véi tinh hinh thuc té.

- Trién khai cong tac thi cong tong thau cta dy 4n nha & d6 thi va t6 hop vin hoa thé thao tai
thi tran Cam Khé, huyén Cam Khé, tinh Pht Tho.

- Hoan thién Hop dong thi cong x4y lap ham Son Triéu thudc dy an xay dung cong trinh
duong bd cao tdc Bic — Nam va ham Ea Trang 1 thudc du 4n dau tu xay dung duong bd
cao toc Khanh Hoa — Buén Mé Thudt.

- Tim kiém dy 4n xdy lip méi dam bao higu qua va an toan vé von.

2. Cic chi tiéu ké hoach kinh doanh hgp nhit nim 2025

Don vi: Triéu dong

Chi tiéu z;‘:lczlg;;‘ II;en:';z;l; % ting truéng
Doanh thu 202.067 333.777 165%
Loi nhuan trudc thué 6.860 43.553 635%
Ty 18 chi tra ¢ tirc du kién 0% 5%

Chi tiéu ké hoach kinh doanh (KHKD) ndm 2025 duoc xay dung trén co s& phi hop cac
ngudn luc hién c6 va tinh hinh thuc té. Tuy nhién, dimg dudi su kién cac yéu to vi mo c6 thé
phat sinh bién ddi bat ngd, KHKD c6 thé s& chiu anh hudng boi cac yéu t6 khach quan bét loi
phat sinh chua luong trude duoc. Trong truong hop can thiét phai didu chinh ké hoach san xuét
kinh doanh (SXKD) nam 2025, Ban TGP s& béo co va trinh xin ¥ kién HDQT.
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3.

Giai phap
bé thyuc hién duge ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025, CMH Group can tap trung

moi nguén lyc tai chinh, nhan sy, trang thiét bi may moc, d@)ng thoi CMH Group dé xuét céac

giai phap sau day:
3.1 Coéng tac nhin sw

Kién toan bo may diéu hanh pht hop v6i yéu cau san xuét kinh doanh.

Sép xép, bd tri luan chuyén CB-CNV phu hop v6i yéu cau caa cac du an, bd phan.

Tiép tuc tim kiém, bd sung nhan sy co6 kinh nghiém.

Pao tao nang cao ky nang cho ddi ngii nhan sy hién tai dé phuc vu cho céc yéu cAu cong
viéc moi.

3.2 Céng tdc chi dao diéu hanh thi cong cdc cong trinh

- Tap trung moi ngudn lyc trién khai cac hoat dong san xuat kinh doanh, diéu hanh san xuét
cong tac thi cong dam bao tién do, chat luong theo yéu cau ciia Chu dau tu.

- Xay dung tép khach hang (nha cung cap, nha thau phy, ...) nhdm cha dong cho cong tac
trién khai thi cong cac cong trinh.

- Tang cuong kiém tra cac cong truong, thudng xuyén giam sat tién do va chat luong, khbi
lugng, cong tac an toan, kip thoi giai quyét cac vudng méc trong qué trinh thi cong, t6
chue thi cong khoa hoc dé ddy nhanh tién d6 thi cong cac cong trinh.

3.3 Cong tdc tai chinh ké todn

- Xay dung phuong an tai chinh hiéu qua, phu hgp va linh hoat cho hoat dong cia CMH
Group.

- Ra soat quan 1y cac chi phi san xuat kinh doanh nham tranh lang phi, that thoat, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh. Pon déc cong tac nghiém thu tai cac cong trinh, hién thuc
héa doanh thu va thu hoi vén.

- Tang cudng quan hé tin dung voi cac ngan hang, tim kiém cac goi tai trg tin dung phu
hop cho timg du 4n dé cht dong trong qua trinh trién khai.

3.4  Thiét bi vit tw

- Lap ké hoach thanh 1y, mua méi cac may moc thiét bi phi hop vi yéu cau, tinh chit cong
viéc cua CMH Group.

- Tim kiém cac ngudn may moc thiét bi sin sang huy dong cho cong viéc khi c6 yéu cau
trong ngan han.

- Nghién ctru céc nguén vat tu tai cac dia ban cua tung cong trinh/du an trén co s& dam bao
chat luong, tién d6 cung cp hang hoa va gia ca hop 1y.

Tran trong./.
TM. BAN TONG GIAM POC
Noi nhén: TONG GIAM POC
- HNX, SSC;
- DHDCD;
- LwuVT. [Pa ky]

Kim Ngoc Nhin
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